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Vision general del mdédulo

* Necesidad de Monitoreo y Evaluacion (M&E)
en el contexto del proceso de PNA

» Enfoques practicos para el M&E

* Lecciones aprendidas: usar M&E para
aprender y dirigir el proceso de PNA desde
un inicio
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¢, Qué esperamos aprender en esta sesion?

« Comprender la importancia y los retos del
M&E en el proceso del PNA

* Aprender los diferentes enfoques y ejemplos
de M&E

« Comprender como elaborar buenos
parametros / indicadores y como hacerlos
operativos en el M&E
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Contenido

La logica detras de |la adaptacion y M&E
Propositos del M&E
Como elaborar un sistema de M&E

¢, Qué medir? / Elaboracion de indicadores

Experiencias exitosas
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Comprender qué funciona bien (y que no)
Apoyar la gestion bajo incertidumbre
Responsabilidad para la financiacion climatica

Cumplir con informes nacionales e internacionales



&lncertidumbre Horizonte a largo plazo
- Enelgesarrollo Exito de la adaptacion solo
socioécaenomico y climatico visible después de un
A intervalo largo 2050
- Dependiente del 020 ....
contexto 2
Sin indicador
universal :
_ No hay métrica
Complejidaa
2 : ni ?
Entre-factores-econonmicos. y Que, r.“of"torear-
sbeiales Que indicadores

usar?
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¢,Cual es el propdsito del sistema de M&E?
Amplio espectro de propdsitos, p.ej.:

« Sequimiento de la implementacion orientada a los resultados de
las acciones de adaptacion y los planes, ej. Para un pais con una
red de planificacion completa (ejemplo: Filipinas, Reino Unido)

« Sequimiento del proceso del PNA en si mismo, como esta
progresando (pero no los resultados de adaptacion en si)
(Ejemplo: Herramienta PEG en el grupo de los Paises Menos
Desarrollados)

De aqui resultan dos cosas:
1. No hay una solucién unica que encaje para todos los

‘ propdsitos / contextos;

2. Un sistema de M&E de adaptacion no necesariamente tiene
gue ser nuevo y altamente complejo —puede basarse y
elaborarse sobre sistemas nacionales ya existentes.
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Analisis de 10 sistemas de
M&E

B M z * Fadoral Ministry = Futare=Mukery,
far Ecanomic Coopsration b Buldrg Do futsre,
and Davelopment LeTs jon farces.

Procesos de desarrollo

Indicadores ejemplares

Lecciones aprendidas

Monitoring and Evaluating
Adaptation at Aggregated Levels:
A Comparative Analysis of Ten
Systems

Published by g | 7

Country or
Program

France

Germany

Kenya

Mekong River
Commission

(MRC)

Morocco

Norway

Philippines

Pilot Program
for Climate Re-
silience (PPCR)

United
Kingdom (UK)

M&E for adaptation framed
in terms of

2011 Mational Adaptation
Plan (MAF)

2008 German Strategy
for Adaptation to Climate
Change (DAS)

Mational Climate Change
Action Plan (NCCAP) 2013-
2017

Adaptation planning at
different levels in the Lower
Mekong Basin

Systemn for Regional Infor-
mation on Ervironment
(SIRE)

Mational Climate Change
Program (CCP)

Environment Friendly
Local Governance (EFLG)
framework

2008 Adaptation Action
Plan; 2010 Mational Vulner-
ability Assessment

2011 Mational Climate
Change Action Plan (NC-
CAP)

Climate-responsive devel-
opment planning; PPCR
activities

2013 Mational Adaptation
Program (MAF)

AdaptationCommunity.net

Purpose

Monitor progress in implementing MAP ac-
tions and, eventually where possible, evalu-
ate their impacts

Monitor climate change impacts and ad-
aptation responses for the 15 action fields
outlined in the DAS

Measure, monitor, evaluate, verify and repaort
the results of adaptation actions

Monitor and report on the status of climate
change and adaptation in the Mekong region

Maonitor and report on the status of climate
change impacts, vulnerabilities and adapta-
tion in two regions

Maonitor progress, achievements, and
lessons-learned from the implementation of
the CCP

Monitor and evaluate environmentally
friendly development activities (including the
integration of climate change into local de-
velopment plans and programs.) MOTE: This
is not a MEE system for adaptation anly.

Learn what is working in adaptation and why
{focusing on qualitative information) in order
to infarm policy

Maonitor progress in implementing the NC-
CAP and evaluate the efficiency, effective-
ness and impacts of the Plan

Monitor national progress towards climate-
resilient development and monitor and
report on implementation of PPCR

Monitor the country’s preparedness to
clirmate impacts in priority areas
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Mensaje clave:
Asegura espacio
para reflexionar a y ’
nivel de politicay de Q

toma de decisiones
Paso 5: Paso 1:

Uso de resultados de Analizar y definir el

M&E contexto por M&E

Mensaje clave: ‘ V&E Nacional d

.. : acional de :
Eua una es_cala de i
tiempo realista y
para desarrollar el b P,as? 4(; o - _Pla'so 2 |

. stablecimiento de sistema ernnir los niveles y
sistema de M&E. de M&E metodologias por M&E

D

Paso 3:
Definir indicadores, linea
de base y datos a ser
recolectados

Mensaje clave:

Que el compendio de
indicadores te sirva de
inspiracion pero que estén
en consonancia con el
contexto concreto.

_wgure 1: GIZ’s Approach for Developing and Implementing M&E for
Adaptation on the National Level.

Mensaje clave:
Depende del pais. No
hay una misma
solucién para todos.

Mensaje clave:
Haz que los
meétodos estén
en armonia con e
proposito
(ejcadena de
resultados, VA)
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Qué medir- |

Lo que se menciona en las Directrices Técnicas:

* Medicidon de entrada: e]. Especializacion y
conocimiento, recursos gue tenemos;

* Medicion de salida: los productos

y los servicios

entregados, nuevas aptitudes y el desarrollo del

conocimiento:;

* Medicidn de proceso: presencia d
durante cada etapa, un proceso d

e liderazgo
e revision por

pares en marcha, implicacion de

0Ss participes
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Qué medir - Il
Lo que se menciona en las Directrices Tecnicas:

* El resultado o las mediciones basadas en el
resultado: mide los resultados que son fruto directo
de las acciones del programa, ej. Capacidad de
adaptacion mejorada, la integracion de asuntos de
cambio climatico en el proceso de planificacion y de
desarrollo, vulnerabilidad reducida

« Medicion de impacto: consecuencias a largo de los
resultados, tales como beneficios sociales
tangibles, una sociedad con capacidad de
adaptacion.
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Desarrollo de indicadores: areas de seguimiento

Ejemplo: Inundacion

Los indicadores deben
| Exposicion | | Sensibilidad | cumplir la regla SMART
rule: ser

Intensidad esperada de

las inundaciones Impacto Capacidad
Potencial Adaptativa

S: Especificos
M: Medible

| N\ ]

A: Atenible (metas)
R: Realista/Relevante
T. Temporalmente limitado

*No. de personas en

riesgo por inundacion Vulnerabilidad

*% de viviendas con Activid. de Adaptacion

agua potable

Respuesta

Resultados / Impactos
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Ejemplo de un método para M&E de la adaptacion: cadena de resultados

Ejemplo de Teoria de Cambio

Impacto Impacto Impacto

Insumos Actividades Productos Primario Secundario  Final

*Ingresos
—— anuales de
Fundin? Y T — Training 5_nil quality T pequeﬁos
Information . L i [l utilized to improved, B ;o yield agricultores Increased

T!l_|:|;:l::‘ﬂ!ﬂj' conservation int:n:age . Ns.:u:a:l:r dduri'ﬂs l:::‘l inmr:;e
water _ roug Qe
storage increased " New of life

and g

. actices
*Fondos |r.r|prnu_i p;pn!ﬂd
entregados = hs taroughout
para . . vil_.lal-?:- n_ni
- -z ssumption: neighboring
capacitacion Local partners Assumption: villages :
have adequate tems in place for Assumption:

—T a2 © Rendimiento Income is not spent

. .. . ladapti

*No. de represas ingbenefits de Iash ; 114 :.I:-:hiﬁn!.p;ve
pequenas en cosechas de

: . maiz por afio
funcionamiento
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Consejos para un desarrollo exitoso de M&E — |

 Clarificar el propdsito: hay que ser claro sobre
la funcion de M&E, como se interpretaran los
resultados y quién lo hara

* Designar responsabilidades claras para la
recoleccion de datos, analisis y reporte

 Limitar la complejidad del sistema de
iIndicadores: concentrarse en las areas mas
relevantes
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Consejos clave para un desarrollo exitoso de M&E — ||

« Usar cuando sea posible datos y sistemas de seguimiento ya
existentes. Preguntas relevantes:

« ¢Qué datos estan siendo recogidos ya por otro marco de
M&E (ej. agricultura, agua, salud, desarrollo econémico,
etc.) y son relevantes para la M&E de la adaptacion?

« ¢ Cuales de las fuentes de datos se refieren al CC,
vulnerabilidades, salidas de adaptacion y resultados, etc.?

« ¢ Como se podria hacer uso de otros datos relevantes para
el M&E de la adaptacion — potencialmente a través de
ajustes de indicadores existentes?
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Esta presentacion es parte de la formaciéon a nivel nacional
de PNA [NAP country-level training] la cual ha sido
desarrollada por Glz en nombre de BMZ
y con la cooperacién del Programa Mundial de Ayuda PNA
(NAP-GSP), en particular PDNU vy el Instituto de las Naciones
Unidas para Formacion Profesional

e Investigaciones UNITAR.

Las jornadas de formacion han sido disefiadas para
establecer las bases del proceso de un Plan de Adaptacién
Nacional (PNA) basado en las Directrices Técnicas del PNA
desarrolladas por el Grupo de Expertos para los Paises
Menos Adelantados (GEPMA).

Te animamos a que utilices estas mismas diapositivas
siempre y cuando no se cambie ningun contenido en las
mismas (esto incluye los logos), como tampoco esta
impronta. Si hay alguna pregunta con respecto a la formacion
por favor contacta con Till Below o Nele Binner en GIZ. Para
cuestiones relacionadas con las Directrices Técnicas por
favor contacta con NAP Support Portal [Portal de Soporte del
PNA] de la CMNUCC.

Al ser una empresa controlada federalmente, la Deutsche
Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH
ayuda al Gobierno Aleman a conseguir sus objetivos en el
campo de la cooperacion internacional para el desarrollo
sostenible. GIZ se involucra también en el desarrollo de los
recursos humanos, la formacion avanzada y el dialogo.

Publicado
Deutsche Gesellschatft flr
Internationale Zusammenarbeit (G1Z) GmbH

Climate Policy Support Project

Dag-Hammarskjold-Weg 1-5
65760 Eschborn, Germany
T +4961 96 79-0

F +4961 96 79-1115

Contacto
E climate@qiz.de
| www.giz.de/climate

Responsable
Nele Blnner, GIZ

Autor
Alfred Eberhardt

Contribuciones por
Timo Leiter

On behalf of
% Federal Ministry
for Economic Cooperation

and Development
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